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Persönlichkeits-, Team- und 
Organisationsentwicklung



ÜBER

In über 15 Jahren Konzernerfahrung im technischen
Bereich habe ich immer wieder miterlebt, wie viel
Wirksamkeit verloren geht, wenn der Fokus ausschließlich
auf fachlicher Kompetenz und rationalem Denken liegt.

Meine Erfahrung ist: Wollen wir ein gesundes, erfülltes und
wirksames Arbeiten und Leben erreichen, braucht es vor
allem eins: Mut, den Status quo zu hinterfragen und Dinge
einmal anders zu machen.

Denn die Herausforderungen einer immer schnelleren und
komplexeren Welt werden zukünftig nicht mehr allein
durch den reinen Verstand zu lösen sein, sondern nur mit
einer guten Balance aus Herz und Verstand.

Mit EmoRational Leadership® unterstütze ich seit über
sieben Jahren Menschen, Teams und Organisationen
dabei, in genau diese Balance zu kommen, damit sie auch 
in Zeiten von Veränderung, Unsicherheit und 
wachsendem Druck gesund, handlungsfähig und wirksam 
bleiben.

https://marina-wittenzellner.com/emorational-leadership/


MEINER ARBEIT

› Entwicklung der Persönlichkeit und Stärkung der Selbstführungsqualitäten (z. B. Reflexion, 
Persönlichkeitsanalysen, Umgang mit Herausforderungen, Emotionale Intelligenz etc.)

› Führungskräfte-Coaching (Stile, Rolle, Kommunikation, Feedback etc.) sowie Vorbereitung auf
Führungsaufgaben

› Selbstmanagement (Getting Things Done, Zeit- und Stressmanagement,
Ressourcenaktivierung, Stärkung der Resilienz etc.)

› Teamentwicklung (z. B. Steigerung der psychologischen Sicherheit und des Vertrauens in
Teams, Umgang mit Konflikten und Veränderungen, Rollenklarheit, systematischer Aufbau
von High-Performing Teams)

› Organisationsentwicklung sowie Veränderungsprozesse in Organisationen (insbesondere die 
Berücksichtigung des Themas „Haltung”)

› Durchführung von Trainings, Workshops und Impulsvorträgen zu Themen rund um Führung,
Persönlichkeits-, Team- und Organisationsentwicklung



Coaching und Beratung bedeuten für mich, Menschen, Teams und Organisationen dabei zu
unterstützen, ihr Potenzial zu entfalten und eine nachhaltige Wirksamkeit zu erreichen. Dabei
steht der Mensch mit all seinen Ressourcen, Stärken und Herausforderungen im Mittelpunkt. Es
ist „Hilfe zur Selbsthilfe“, denn sowohl Einzelpersonen als auch Teams tragen bereits die
Lösungen für ihre Herausforderungen in sich. Meine Aufgabe ist es, diese Ressourcen
freizulegen und einen Rahmen zu schaffen, der Entwicklung und Veränderung ermöglicht.

Vertrauen, Respekt, Wertschätzung, Klarheit und eine Beziehung auf Augenhöhe sind für mich
die Basis jeder Begleitung.

In der Team- und Organisationsentwicklung sowie bei Change-Prozessen erfolgt eine
ganzheitliche Begleitung immer unter Berücksichtigung der 3 Ebenen:

› Ziele und Visionen (WAS): Klare Orientierung und Zielbilder

› Prozesse und Gewohnheiten (WIE): Strukturen und Arbeitsweisen, die Veränderung
ermöglichen

› Haltungen und Überzeugungen (WARUM): Die innere Haltung der Beteiligten, geprägt von
Werten, Emotionen und Bedürfnissen

Jeder Prozess ist einzigartig. Ob Coachings, systematische Teambegleitung oder Change-
Initiativen – ich stimme meine Arbeit immer individuell auf die Bedürfnisse und Ziele der
Beteiligten ab.

COACHING- UND BERATUNGS-



BERUFLICHE

Coaching und Beratung

› Jul. 2023 – Heute: Gründerin EmoRational® Leadership – Nebenberufliche Tätigkeit als Coach, 
Trainerin und Beraterin im Bereich Persönlichkeits-, Team- und Organisationsentwicklung

› Dez. 2022 – Heute: Führungskräfte-, Team- und Organisationsentwicklung im Bereich
Automatisiertes Fahren bei Audi AG: Mitaufbau einer neuen Organisationseinheit –
Gestaltung von Change Prozessen & innovativer Führungs- und Zusammenarbeitskultur

› Dez. 2019 – Heute: Mitarbeit in verschiedenen Projektinitiativen zu „Kultur und 
Kommunikation“ und Durchführung interner Coachings bei Audi AG

› Jun. 2019 – Heute: Verschiedene Vorträge zu den Themen Persönlichkeits-, Team- und 
Organisationsentwicklung, die über 7.000 Menschen erreicht haben (online und in Präsenz)

Technischer Bereich

› Dez. 2019 – Dez. 2022: System Teamleiterin im Bereich Automatisiertes Fahren bei Audi AG

› Okt. 2011 – Dez. 2019: Verschiedene Tätigkeiten als Entwicklungsingenieurin und 
Projektleiterin im Bereich Fahrerassistenzsysteme bei Audi AG

› Dez. 2007 – Okt. 2011: Entwicklungsingenieurin im Bereich Navigation, Target Tracking und 
Echtzeitsimulation bei MBDA Deutschland

› Führungserfahrung: Über 7 Jahre Erfahrung in der Führung von Projekt- und System-Teams



Coaching und Beratung

› Zertifizierte systemische Organisationsberaterin und Change Managerin (Qualitätsring Coaching 
und Beratung, ICO Augsburg)

› Zertifizierter Coach für vertikale Entwicklung (Modell der 6 Haltungen nach Martin Permantier 
für Selbst-, Team- und Organisationsentwicklung)

› Ausbildung zum Team Facilitator und Kultur Enabler (Audi AG)
› Ausbildungen zu Führungskompetenzen und Train the Trainer (Galal GmbH, Audi AG)
› Akkreditierung zur INSIGHTS MDI® Beraterin für Persönlichkeits-, Talent-, Führungs- und 

Teamanalysen (Scheelen AG)
› Zertifizierter NLP Coach (Society of NLP™)
› Zertifizierter Hypnose Coach (Society of NLP™)
› Zertifizierter Archetypen Coach

Technischer Bereich

› Diplom-Ingenieur Luft- und Raumfahrttechnik an der TU München einschließlich
Auslandssemester an der Universidad Politécnica de Madrid

AUS- UND ZUSATZ-



MEIN

In meiner Zeit als Ingenieurin habe ich gerade im technischen Bereich immer wieder miterlebt,
wie viel Wirksamkeit verloren geht, wenn der Fokus nur auf dem Fachlich-Rationalen liegt und
die „weichen“ Faktoren, wie Emotionen, außen vor gelassen werden. Dabei liefern genau sie oft 
die Antworten auf die Frage, warum Menschen ausbrennen, innerlich kündigen oder ganze 
Veränderungsvorhaben scheitern. 

Wollen wir den Herausforderungen unserer heutigen Zeit erfolgreich begegnen, braucht es 
immer eine gute Balance aus beiden Seiten: den emotionalen und rationalen Kompetenzen. 
Aus diesem Grund ist mein Ansatz EmoRational Leadership® entstanden, der die Grundlage
meiner Persönlichkeits-, Team- und Organisationsentwicklungsarbeit bildet. Als
Organisationsentwicklerin, Coach und Luft- und Raumfahrtingenieurin lebe ich diesen Ansatz
täglich und verbinde als Brückenbauerin zwischen Mensch und Technik beide Welten – für 
mehr Wirksamkeit.

Außergewöhnliche Ergebnisse entstehen selten, wenn wir immer nur den Standardweg 
gehen. Daher verwende ich in meinen Begleitungen ein breites Spektrum, das über klassische
Methoden hinausgeht und bewusst Aspekte wie Persönlichkeitsentwicklung und Haltung in 
die Team- und Organisationsarbeit integriert.

https://marina-wittenzellner.com/emorational-leadership/


EINIGE

„Ich hatte das Vergnügen, mehrere Coachings 
mit Marina zu absolvieren und kann nur Positives 
berichten. Von Anfang an hat sie mich dabei 
unterstützt, meine Arbeit und meine 
Führungsrolle mit mehr Fokus und Klarheit 
anzugehen. Durch ihre wirkungsvollen Tools und 
Techniken habe ich nicht nur mehr Struktur 
gefunden, sondern auch spürbar mehr Energie 
und Motivation in meinem Arbeitsalltag 
gewonnen. Mich beeindruckt Marinas 
Engagement und ihre motivierende Art. Sie ist 
nicht nur fachlich kompetent, sondern bringt 
auch eine authentische Begeisterung für ihre 
Arbeit mit, die sich sofort auf mich übertragen 
hat.“

Tamás Hasenauer, Teamleiter bei VAIVA GmbH

„Durch das Coaching konnte ich erkennen, 
welche unterbewusst wirkenden 
Überzeugungen mich bisher davon 
abgehalten haben, in meine volle 
Selbstwirksamkeit zu kommen. Die 
Erkenntnis, wie Gefühle, Emotionen und 
Gedanken unseren Alltag  bestimmen und 
das Erlernen von Techniken während des 
Coachings, wie ich diese beherrschen und, 
besser noch, gezielt steuern kann, helfen 
mir, nun in die wirkliche Kommunikation 
mit meinen Mitmenschen zu kommen. Von 
Herzen sage ich: Danke für deine Arbeit, 
liebe Marina!“

Franziska Häring, Projektleiterin bei 
INFINEON GmbH



EINIGE

„Marina hat im Rahmen unseres 
Führungskräfteworkshops mit rund 50 
Führungskräften zur organisatorischen 
Neuausrichtung in der Automotive-Industrie mit 
ihrem Impuls „Culture eats strategy for breakfast – 
Why mindset is so crucial for change“ zentrale 
Denkanstöße geliefert. Klar, strukturiert und 
praxisnah hat sie aufgezeigt, warum Haltung ein 
entscheidender Hebel für erfolgreiche 
Veränderung ist und wie Führungskräfte und 
Mitarbeitende diesen aktiv gestalten können. 
Besonders wertvoll war die Kombination aus 
fundiertem Fachwissen, interaktiven Elementen 
und einer Atmosphäre, die zum Mitdenken und 
Weiterentwickeln angeregt hat. Der Impuls hat 
unser Führungsteam inspiriert und wichtige 
Impulse für unsere kulturelle Transformation 
gesetzt.“

Simon Krause, Vice President Connect & Cloud 
Tech Operations CARIAD 

„Marina bereichert den ITCS seit 2023 mit 
inspirierenden Impulsvorträgen und vertiefenden 
Masterclasses. 
Mit EmoRational Leadership bringt sie Themen 
wie Selbstwirksamkeit, emotionale Intelligenz, 
Haltung und Persönlichkeitsentwicklung auf eine 
Weise ins Tech-Umfeld, die selten ist – aber 
hochrelevant. Sie schlägt eine Brücke zwischen 
rationaler Analyse und emotionaler Tiefe – klar, 
nahbar, reflektiert und fachlich fundiert. Sie spricht 
nicht über Tech-Menschen, sondern mitten ins 
Herz einer Community, die inhaltlich 
anspruchsvoll ist – und zunehmend nach Kontext, 
Haltung und Menschlichkeit sucht. Für mich steht 
fest: Ihre Beiträge schaffen echten Mehrwert – für 
unser Programm und das Publikum. Wir freuen 
uns, wenn sich unsere Wege weiterhin kreuzen."

Rachid Fennan, Geschäftsführer ITCS Conference 
GmbH 



EINIGE

„Unsere Zusammenarbeit mit Marina war für uns als AMS-Team eine bereichernde 
Erfahrung. Gemeinsam haben wir nicht nur Klarheit in unserem Führungsleitbild 
gewonnen, sondern auch entscheidende Leitplanken für unsere Vision, Mission, Werte und 
Strategie erarbeitet.
Besonders wertvoll war die klare Struktur und gezielte Moderation, die uns nicht nur Raum 
für Austausch und Diskussion gab, sondern uns auch half, konkrete nächste Schritte zu 
definieren – damit wir nachhaltig dranbleiben. Marina hat ein gutes Gespür dafür, wo 
Energie fließt, wann es sinnvoll ist, Diskussionen laufen zu lassen – und wann es Zeit ist, den 
Fokus zu schärfen.
Das Ergebnis: Wir haben enorm viel erreicht, und das Team steht hinter den erarbeiteten 
Inhalten. Besonders hilfreich war zudem die strukturierte Aufbereitung des Protokolls, das 
nicht nur die wichtigsten Erkenntnisse dokumentiert, sondern auch klare 
Handlungsimpulse für die nächsten Schritte liefert.“

Stephanie Sinner-Kappelmaier, Geschäftsführerin AMS IT-Manufaktur



AUS WIRTSCHAFT UND WISSENSCHAFT



ICH FREUE MICH 
AUF UNSERE

Marina Wittenzellner
Telefon: 0179 750 45 66
Mail: kontakt@marina-wittenzellner.com
Web: https://marina-wittenzellner.com
Blog: https://marina-wittenzellner.com/blog

https://marina-wittenzellner.com/
https://marina-wittenzellner.com/blog
https://www.instagram.com/marina.wittenzellner
https://www.linkedin.com/in/marina-wittenzellner
https://www.xing.com/profile/Marina_Wittenzellner/cv
https://www.provenexpert.com/de-de/marina-wittenzellner-emorational-leadershipr/
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